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Mensagem da Administracao

No exercicio social de 2025, a sociedade promoveu processo de reestruturagéo estratégica
e reposicionamento institucional, passando a adotar a denominacgéao fantasia ConectaPlan
Administradora de Beneficios, anteriormente conhecida como Catedral Administradora de
Beneficios. A alteracdo esteve restrita a identidade de marca e ao posicionamento
institucional, nao implicando modificacdo da natureza juridica, objeto social ou
enquadramento regulatério da companhia, que permanece caracterizada como
Administradora de Beneficios, nos termos da regulamentacdo da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS.

Ao longo do exercicio, a sociedade manteve como atividades principais a administracao de
contratos coletivos por adesdo, o apoio técnico-operacional as operadoras parceiras, a
gestdo administrativa da carteira de beneficiarios e o suporte a rede de corretores. Foram
implementadas melhorias nos processos internos, com énfase na digitalizagdo de rotinas,
aprimoramento dos canais de atendimento e atualizagdo das plataformas de
comercializagdo, visando maior eficiéncia operacional, controle e rastreabilidade das
informacoes.

No periodo, a Administradora iniciou atuagao no interior do Estado de Sao Paulo, com
destaque para a formalizacado de parceria comercial com a Santa Casa de Ribeirao Preto,
ampliando o portfélio administrado e sua area geografica de operacdo. A expansao foi
conduzida de forma estruturada, observando a capacidade operacional da companhia e
seu planejamento estratégico.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
refletem a continuidade das operagdes da sociedade, evidenciando estrutura patrimonial
compativel com seu porte, evolucdo das receitas decorrentes da administracdo de
contratos e manutencao do equilibrio econdmico-financeiro, com controle das despesas
operacionais. A Administracao declara que ndo houve, no exercicio, fatos relevantes que
comprometam a continuidade operacional da companhia.

A ConectaPlan mantém registro ativo perante a ANS e atua em conformidade com as
normas aplicaveis as Administradoras de Beneficios. Considerando seu porte e a
regulamentacdo vigente, ndo esta sujeita a obrigatoriedade de publicacdo de Relatério da
Administracao nos moldes exigidos para operadoras de planos de saude, apresentando o
presente documento para fins de contextualizagdo das demonstragdes financeiras e
transparéncia institucional.

A Administracdo permanece comprometida com a consolidagdo da expansao iniciada em
2025, o fortalecimento das parcerias estratégicas e o aprimoramento continuo de seus
processos operacionais e de governanca.

A Administracao



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda

Demonstragoes financeiras
dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2025 2024
Ativo
Ativo circulante 638.945 724.825
Disponivel 5 385.670 686.756
Realizavel 253.275 38.069
Créditos de Operagdes com Planos de Assist. a Satde 6 85.404 31.012
Créditos de Operacées de Administracdo de Beneficios 85.025 28.203
Outros Créditos de Op.de Assist. Médico-hospitalar 379 2.809
Créditos Tributarios e Previdenciarios 9.378 6.877
Bens e Titulos a Receber 7 158.493 180
Ativo ndo circulante 6.000 6.000
Realizavel a longo prazo 6.000 6.000
Outros créditos a receber 6.000 6.000
Total do ativo 644.945 730.825

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2025 2024
Passivo
Passivo circulante 151.591 167.026
Débitos Operagoes de Assisténcia a Saude - 5.535
Receita antecipada de contraprestacdes / prémios - 5.535
Provisoes 10.668 -
Provisdes para Acdes Judiciais 9 10.668
Tributos e Encargos a recolher 8 110.335 2.284
Débitos diversos 30.588 159.207
Patrimonio liquido 11 493.354 563.799
Capital social 1.000.000 1.000.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 665.578 665.578
Prejuizos acumulados (1.172.224) (1.101.779)
Total do passivo 644.945 730.825

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstragao do resultado

Em 31 de dezembro

Em reais

Nota 2025 2024
Contraprestagoes efetivas de plano de assisténcia a saude 47.368 271.417
Receitas com Administracao 87.366  300.415
Tributos diretos de operagbes de planos de assisténcia a salde (39.998) (28.998)
Resultado de operagdes com planos de assisténcia de saude 47.368 271.417
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 12 485.026 -
Outras Despesas Op. com plano de assist. a saude (73.011) (146.320)
Provisdo para Perdas sobre créditos (73.011) (146.320)
Resultado bruto 459.383  125.097
Despesas de comercializagdo (29.749) (150.830)
Despesas administrativos 13  (405.931) (362.939)
Resultado financeiro liquido 14 (25.563) (1.935)
Receitas financeiros 15.412 17.824
Despesas financeiros (40.975) (19.759)
Resultado patrimonial - (29.813)
Despesas patrimoniais - (29.813)
Prejuizo antes dos impostos e participacoes (1.860) (420.420)
Imposto de Renda (48.831) -
Contribuicdo Social (19.754) -
Prejuizo do exercicio (70.445) (420.420)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstracao do resultado abrangente

Em 31 de dezembro

Em reais

2025 2024
Prejuizo do exercicio (70.445) (420.420)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente (70.445) (420.420)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstragoes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro

Em reais
Adiantamento
para futuro
Capital aumento Prejuizos

Social de capital Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.000.000 65.578  (681.359) 384.219
Adiantamento para futuro aumento de capital - 600.000 600.000
Prejuizo do exercicio - - (420.420) (420.420)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.000.000 665.578 (1.101.779) 563.799
Prejuizo do exercicio - - (70.445) (70.445)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.000.000 665.578 (1.172.224) 493.354

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstragoes do fluxo de caixa — método direto
Em 31 de dezembro

Em reais

2025 2024
Atividades operacionais
(+) Recebimentos de planos de saude 819.947 1.412.471
(+) Resgate de Aplica¢des Financeiras - 1.513.977
(+) Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras 12.445 204
(+) Outros Recebimentos Operacionais 5.329 151.703
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saude (867.535) || (1.535.688)
(-) Pagamento de Pessoal (14.800) (7.942)
(-) Pagamento de Servicos de Terceiros (18.460) -
(-) Pagamento de Tributos (48.319) (72.884)
(-) Pagamentos de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (8.432) -
(-) AplicagOes Financeiras - 1| (1.339.909)
(-) Outros pagamentos operacionais (181.261) (70.372)
Caixa liquido das atividades operacionais (301.086) 51.560
Atividades de investimento
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento - (35.186)
(-) Outros recebimentos das Atividades de Investimento - 70.372
Caixa liquido das atividades de investimento - 35.186
Atividades de financiamento
(+) Integralizagdo de Capital em Dinheiro - 600.000
Caixa liquido das atividades de financiamento - 600.000
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (301.086) 686.746
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 686.756 10
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 385.670 686.756
Aumento (reducgdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (301.086) 686.746

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em reais

1 Contexto operacional

A Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda., pessoa juridica de direito privado, constituida como
sociedade empresaria limitada em 21 de fevereiro de 2022, inscrita no CNPJ sob o N2 45.400.278/0001-94,
tem por objetivo principal o desenvolvimento de atividades de operadora de planos de saude, na modalidade
de administradora de beneficios, estando sujeita a regulacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), érgdo regulador da atividade, conforme dispde a Resolugdo Normativa RN n2 196, de 14 de julho de

20089.

A Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda., tem sua sede e na cidade S3o Paulo - SP, localizada na
Alameda Santos, 2441, 42 andar, conjuntos 41 e 42, podendo a qualquer momento, criar, manter e extinguir
filiais, em todos os pontos do territdrio nacional ou no exterior, a critério dos sdcios, possui registro na Agéncia

Nacional de Saude Suplementar — ANS sob 0 n2 42.322-0, na modalidade de administradora de beneficios.

A administradora atua por modelo de negécio o desenvolvimento de produtos relacionados ao mercado de

saude suplementar, desenvolvendo as seguintes atividades:

- Promover a reunido de pessoas juridicas contratantes na forma do artigo 23 da RN n° 195, de 14 de julho de

2009, da ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar;

- Contratar plano privado de assisténcia a salde coletivo, na condi¢do de estipulante, a ser disponibilizado

para as pessoas juridicas legitimadas para contratar;

- Oferecimento de planos para associados das pessoas juridicas contratantes;
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- Apoio técnico na discussdo de aspectos operacionais, tais como: Negocia¢do de reajuste, aplicacdo de

mecanismos de regulacdo pela operadora de plano de saude e alteracdo de rede assistencial.
2  Ambiente regulatério

21 Regulamentagio

Por meio da Lei n29.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Saude. A Empresa estd subordinada as diretrizes e
normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos
privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializacdao de planos de saude e de reajustes de

precos e normas financeiras e contdbeis.

As Administradoras de beneficios estdo sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas pela RN ANS n2

569/2022, RN 521/2022, RN 574/2023 e alterac¢des vigentes:

A. Patriménio liquido ajustado - PLA
Patrimonio Liquido ou Social, apurado nas Demonstracdes contabeis da Administradora, ajustado por efeitos

econdmicos regulamentados pela RN 569/2022, a saber:

| - dedugdo das participagdes diretas ou indiretas em outras operadoras de planos de assisténcia a

saude e em entidades financeiras, de seguros, resseguros e de previdéncia privada aberta ou fechada sujeitas

a supervisdo de outros drgaos federais de supervisdo econdmica setorial;

Il -deducdo dos créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de

contribuicdo social;

Il -deducdo das despesas diferidas;

IV -dedugdo das despesas antecipadas;

V -deducdo do ativo ndo circulante intangivel; e

VI -deducao do valor de goodwill das participacdes diretas ou indiretas ndao contempladas no inciso | do artigo

79.
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A Empresa deve manter, a qualquer tempo, PLA equivalente ou superior ao capital regulatério.

Em 31 de dezembro de 2025 o PLA da Empresa era de RS 493.354 (RS 563.799 em 2024).

B. Capital base - CB

O CB deve ser calculado a partir da multiplicacdo do fator ‘K’ pelo capital de referéncia que é atualizado
anualmente, tendo como referéncia a variacio do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA. Em
31 de dezembro de 2025 o capital de referéncia divulgado pela ANS foi de RS 12.328.082 (RS 11.701.894 em
2024).

O fator “K” vigente em dezembro de 2025 corresponde a 2,92%, de modo que o Capital base da Empresa é de

RS 359.980 (RS 341.695 em 2024).

C. Capital baseado em risco

A RN n2 569/2022 dispde sobre a regra de capital que define montante variavel a ser observado pela
operadora em funcdo de fatores pré-determinados por modelo padrdo estabelecido pela ANS,
compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operacdo de planos privados de
assisténcia a saude, quais sejam: o risco de subscricdo, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o

risco operacional.

Com base na estimativa destes riscos a necessidade de capital da Administradora é de RS 29.699.
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D. Capital regulatorio

O capital regulatorio a ser observado pelas operadoras sera o maior entre os seguintes valores:

I - Capital base; ou

I - Capital baseado em riscos.

O capital regulatério da Empresa é suficiente conforme demonstrado a seguir:

Valores
Necessidade de capital regulatério T 29.699
Patrimonio liquido ajustado 493.354
Suficiéncia  463.655

3 Base de preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras

3.1 Declara¢ao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com a legislagao vigente, com observancia
das Normas Brasileiras de Contabilidade, e padrdes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme
plano de contas estabelecido pela RN 528/2022 e alteracdes vigentes, como também parcialmente aos
aspectos relacionados as leis 11.638/2007 e 11.941/2009, e as Regulamentacdes do Comité de

Pronunciamentos Contabeis.

As demonstracbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo sendo apresentadas em

conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a comparabilidade.

A exigéncia da Demonstragao dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua montagem pelo método direto,
conforme RN 528/2022 e alteragdes vigentes, com a reconciliacdo do Lucro Liquido com o Caixa Liquido obtido
das atividades operacionais, de acordo com o pronunciamento técnico do Comité de Pronunciamentos

Contdbeis nimero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R3).
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A Administracdo avaliou a capacidade da Empresa em continuar operando normalmente e esta convencida de
gue ela possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstrac¢des financeiras foram preparadas com base no

pressuposto de continuidade.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao da Empresa em 26 de fevereiro
de 2026. A Administracdo da Empresa afirma que todas as informacdes relevantes prdprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por

ela na sua gestao.

3.2 Base de mensuragao

As demonstracdées financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

3.3  Moeda funcional e moeda de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstracgdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstra¢des financeiras estdo

apresentadas em reais (RS), que é a moeda funcional da Empresa.

3.4  Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas da ANS e as normas emitidas pelo CPC
exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das praticas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis

sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
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As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as praticas contdbeis adotadas pela Empresa e que
possuem maior complexidade, bem como, aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as

demonstragdes financeiras estdo incluidas nas respectivas notas explicativas.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo

de resultar em um ajuste material em 31 de dezembro de 2025 s3o:

(i) Analise econdmica para fins de mensuracdo da provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidacdo duvidosa dos créditos de operacdes com planos de assisténcia a salde — nota explicativa 6;
(i) Reconhecimento e mensuracdo de provisbes de demandas judiciais: principais premissas sobre a

probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota explicativa 9.

4 Principais praticas contabeis materiais

As principais praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nos

exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

4.1 Disponivel e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de disponivel (numerario em conta corrente) e aplicagées
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizadas na liquidacdo das obrigacdes de curto

prazo. As aplicagGes financeiras sdo apresentadas no ativo circulante e estdo classificadas como:

] AplicacGes livres: sdo resgataveis no prazo de até 90 dias com risco insignificantes de mudanca de seu

valor de mercado.

As aplicagdes financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do

encerramento do balango patrimonial e sédo de liquidez imediata. Os ganhos ou perdas s&o registrados no
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resultado do exercicio respeitando a competéncia, em sua maioria sédo classificadas na categoria de ativos

financeiros ao valor justo por meio do resultado.

4.2 Ativos financeiros

4.2.1 Classificacao

A Empresa classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de recebiveis. A

classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, que nao sao
cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apods a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos nao
circulantes). Os recebiveis da Empresa compreendem: disponivel; aplicacbes financeiras; créditos de
operacbes com planos de assisténcia a saude relacionados e ndo relacionados com planos de saude da

operadora; e bens e titulos a receber.
4.2.2 Reconhecimento e mensuragdo
Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
guando, somente quando, a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de

liqguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

4.2.3 Passivos financeiros ndo derivativos

A Empresa reconhece passivos financeiros, inicialmente, na data de negociagdo na qual a Empresa se torna
uma parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento. A Empresa baixa um passivo financeiro quando tem
suas obriga¢des contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Empresa classifica os passivos financeiros ndo
derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento

inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos.
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A Empresa tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: eventos indenizaveis; débitos de operagdes

de assisténcia a saude; e débitos diversos.

4.3  Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Empresa avalia, na data de cada balanco, se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sao incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de

ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Para os créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude e os créditos de operacdes de assisténcia a
saude ndo relacionados com planos de salde da operadora, os critérios para o cdlculo da provisdao para perda
(impairment) estdo determinados por meio de Resolugdo Normativa da ANS, conforme demonstrado na nota

4.4.

4.4 Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

Nas operagbes de administragdo de contratos coletivos por adesdo a Empresa efetua as operagbes de
cobrancga dos beneficiarios e as repassa as operadoras de saude, através da quitagao das respectivas faturas,
independentemente dos recebimentos. Essas operagbes sao contabilizadas na rubrica do ativo “Créditos de
operagdes com planos de assisténcia a saude”, em contrapartida das rubricas de valores devidos as
operadoras e as contas de resultado relativas a taxa de administragao. Os recebimentos antecipados de

clientes sédo contabilizados no passivo na rubrica “Receita antecipada de contraprestagoes”.

A Provisao para Perdas Sobre Créditos — PPSC é registrada para cobertura de eventuais perdas na realizagdo
dos créditos a receber constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 90 dias de
acordo com o item 10.2.3.2 do Capitulo | do ANEXO | da RN 528/2022, da Agéncia Nacional de Saude,
considerando de dificil realizagédo os créditos:

Relatério da Administracao 2025



4.5 Arrendamentos

A Empresa avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do
ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestacdes. Tal avaliacdo é realizada no momento inicial.

As isencdes sao aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende:

(i) o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;

(ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data;

(iii) custos diretos incorridos; e

(iv) estimativas de custos a serem incorridos na desmontagem ¢ remogao do ativo, quando aplicavel e

esta reconhecido na conta “Imobilizado”.

O passivo do arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontado
pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando a obrigacdo de

efetuar os pagamentos do arrendamento e esta reconhecida na conta “Passivo de Arrendamentos”.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de deprecia¢do do ativo de direito de uso e uma despesa

de juros do passivo de arrendamento.

A Empresa ndo possui contratos que contém arrendamento, nos termos da norma vigente, em 2025 e em

2024.

4.6 Débitos de operagdes de administracdo de beneficios
Representado pelos valores a pagar de repasse das contraprestagdes pecunidrias para as operadoras.

4.7 Beneficios a empregados

Obrigac¢des de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como

despesa conforme o servico relacionado seja prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a partir de uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira

confiavel.

4.8 Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdao gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balan¢o quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um

evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo.

Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizacbes monetarias
incorridas até a data do balanco e, no caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas (impairment)

guando necessario.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagdo é provavel que

ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

4.9 Ativos e passivos contingentes e obrigacGes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacGes legais sdo as

seguintes:

e Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa.

e Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos

contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdao provisionados nem divulgados.
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e Obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliacdo sobre as probabilidades

de éxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade de tributos.

4.10 Receita operacional

4.10.1 Reconhecimento da receita

Por determinacao da ANS, sao classificados como “contraprestacées efetivas de planos de assisténcia a saude”
a taxa de administracdo de beneficios de planos, deduzidas os abatimentos, cancelamentos e restituicdes,

registradas por periodo de ocorréncia.

4.10.2 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida

no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem juros e despesas bancarias.

4.11 Imposto de renda e contribuigdo social - correntes

Calculados com base no lucro real, tributavel conforme determinacbes da Secretaria da Receita Federal.

5 Disponivel

2025 2024
Bancos conta movimento 1 1
Aplicacdo de liquidez imediata - aplicacdo
automatica 385.669 686.755

385.670 686.756

As aplicagdes financeiras foram realizadas em institui¢ées financeiras nacionais e sdo de conversibilidade

imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor e
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representadas por aplicagdes financeiras em certificados de depdsito bancdrio e fundo de investimento. As
taxas de juros sdo as normais do mercado para as modalidades, com rentabilidade percentual do CDI,
considerando o valor e a época das aplicages, e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de

recursos da Empresa.

6 Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saude

2025 2024
Créditos de Operag¢oes de Administracao de Beneficios
Estipulantes - Créditos de Oper/ com Planos de Assisténcia a Saude 85.025 37.618
(-) Provisdo para perdas sobre créditos — PPSC (i) - (9.415)
85.025 28.203
Outros Créditos de Assisténcia Médico-hospitalar
Outros Créd. Oper Assist Med-Hosp. 379 2.809
379 2.809
85.404 31.012
(i) A provisdo para cobertura de eventuais perdas na realizagao dos créditos a receber € constituida

pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 90 dias para os demais planos, conforme
critérios estabelecidos na RN n°® 528 da Agéncia de Saude Suplementar (ANS). A Administracdo em

analise dos créditos vencidos e a vencer ndo tem expectativa de perdas para os créditos em aberto.

7 Bens e titulos a receber

2025 2024

Adiantamento a fornecedores 158.493 180
158.493

180

Refere-se a adiantamentos a fornecedores a serem liquidados mediante a efetividade da prestacdo de

Servigos.
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8 Tributos e encargos sociais a recolher

2025 2024

IRPJ a Pagar 48.831 -
CSLL a Pagar 19.754 -
Imposto Sobre Servicos - ISS 9.724 1.160
COFINS a Recolher 19.447 928
PIS a Recolher 3.160 151
IRRF 2.663 45
INSS a Pagar 5.139 -
FGTS a Recolher 723 -
Pis/Cofins/Csll 5952 894 -
110.335 2.284

9 Provisdes para agoes judiciais

Encontram-se em questionamentos agdes na area civel cuja expectativa de perda ¢ provavel no
montante de R$ 10.668. A Administragdo da Empresa, suportada pela assessoria juridica, entende que

o montante registrado contabilmente no exercicio de 2025 ¢ suficiente para cobrir eventuais perdas

provaveis.

A Empresa, no desenvolvimento normal de suas operagdes, esta sujeita a certos riscos, representados por
eventuais processos tributarios, reclamagdes trabalhistas e civeis. O valor provisionado em 31 de dezembro

de 2025 é considerado suficiente pela Administracdo e assessoria juridica da Empresa para fazer face a

eventuais perdas que possam advir no futuro.

De acordo com as legislagdes vigentes, as operagdes da Empresa estdo sujeitas a revisdes pelas autoridades

fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribuicdes federais, estaduais e

municipais.
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10 Passivos contingentes
A Empresa estd se defendendo de a¢Ges de natureza civeis sob as quais ainda ha de ser confirmado se terd ou

ndo uma obrigacdo presente que possa conduzir a uma saida de recursos. Em 31 de dezembro de 2025, essas
demandas classificadas pelos assessores juridicos com probabilidade de perda possivel sdo na ordem de RS

20.622 (RS 513.680 em 2024).

11 Patrimoénio liquido
a) Capital social

Composto por 1.000.000 de cotas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, totalmente subscrito e integralizado

no valor nominal de R$1,00 cada uma, pertencentes na sua totalidade por quotistas sediados no Brasil.

b) Adiantamento para futuro aumento de capital
A Empresa possui o montante de RS 665.778 mil como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).
O montante recebido ndo possui cldusula de remunerac¢do ou prazo determinado para conversdo em capital,

sendo destinado ao fortalecimento da estrutura financeira da Empresa.

c) Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados serdo absorvidos por lucros futuros.

12 Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Em 2025, as outras receitas operacionais no montante de RS 485.026 refere-se a receita na venda da
exclusividade na comercializagao de vidas, contratualizado com a Alter Corretora de Seguros Ltda. que é parte

relacionada da Empresa, pertencente ao mesmo grupo econémico com sdcios comuns.

13 Despesas administrativas

2025 2024
Despesa com pessoal préprio (128.838) (137.114)
Despesa com servigos de terceiros (193.451)  (125.301)
Despesa com localizagdo e funcionamento (55.074) (65.890)
Despesa com publicidade e propaganda institucional (6.230) (32.959)
Despesa com tributos (56) (1.346)
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Multas administrativas (9.837) -

Despesas administrativas diversas (12.445) (329)

(405.931)  (362.939)

14 Resultado financeiro liquido

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagao financeira 12.380 2.059
Receita por recebimento em atraso 3.032 14.507
Outras receitas financeiras - 1.258
15.412 17.824
Despesas financeiras
Descontos concedidos (1.110) (3.838)
Despesas bancarias e diversas (6.511) (14.323)
Despesas com repasse para entidades (33.354) (1.598)

(40.975) (19.759)

(25.563) (1.935)

15 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

15.1 Andlise dos instrumentos financeiros
A Empresa participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os recursos

financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a esses instrumentos sdo gerenciados
por meio de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranca. A avaliacdo de tais
ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado é feita por meio de informacdes disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e métodos de
avaliacdo requerem considerdvel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hipdteses e

metodologias diferentes.
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transacgao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os
valores contdbeis, tais como aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar e outros, referentes aos
instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente

liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, representam efetivamente o valor justo.

A Empresa ndao possuia contratos com operagdes financeiras relacionados a instrumentos financeiros

derivativos nos exercicios de 2025 e de 2024.

15.2 Gerenciamento de Riscos

(i) Gestdo de riscos financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Empresa a expdem a alguns riscos financeiros, quais sdo: de crédito e de liquidez. A gestao

de risco financeiro busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa.

A gestdo de risco é realizada pela diretoria executiva e financeira que identifica, avalia e protege a Empresa
contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administragdo estabelece principios para a gestao de riscos
financeiros bem como para dreas especificas como risco de crédito, uso de instrumentos financeiros e

investimentos de excedentes de caixa.

Risco de crédito

Medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagao, ou de um emissor de
divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter alterada sua classificacdao

de risco de crédito.
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O risco de crédito da Empresa decorre de contas a receber em aberto de clientes de plano de assisténcia a
saude. O departamento financeiro avalia a qualidade do crédito de seus clientes, levando em consideracdo

sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo mdaxima do

risco do crédito na data das demonstracdes financeiras é de:

Nota 2025 2024
Disponivel 385.670 686.756
Créditos Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude 6 85.404 31.012
Bens e titulos a receber 7 158.493 180

629.567 717.948

Créditos a receber e outros recebiveis

A politica de gerenciamento do risco de crédito sobre as contas a receber estd em linha com a resolugdo
normativa da ANS, que estabelece que deve ser constituida provisdao para perda decorrente da existéncia de
inadimpléncia. As operadoras de planos de assisténcia a saude devem constituir a Provisdo para Perdas Sobre

Créditos — PPSC de acordo com os critérios estabelecidos nessa RN detalhado na nota explicativa 4.3.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse departamento monitora as
previsdoes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias determinadas pela ANS. Em 2025 e

em 2024 a Empresa apresenta capital circulante liquido positivo de RS 487.354 e RS 557.799, respectivamente.

A Empresa, quando disponivel, investe o excesso de caixa gerado em depdsitos de curto prazo e titulos e

valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem suficientes.
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Disponivel

Basicamente representado por valores em conta corrente. O excedente de caixa é imediatamente investido

em aplicagdes de liquidez imediata.

Aplicagdes financeiras

A Empresa possui aplicagdes financeiras com classificacdo de risco baixa. A Administracdo classifica os
investimentos de liquidez imediata e de baixo risco, exceto as aplicagGes garantidoras da ANS e os fundos

imobiliarios.

Para avaliacdo do risco de liquidez a Empresa se pauta das analises aplicadas para atendimento a Resolucao

Normativa da ANS relacionadas aos:

(ii) Gestado de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Empresa, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seu custo. Em 31 de dezembro de 2025,

a Empresa possui, aproximadamente, 60% (94% em 2024) do seu ativo total registrado como disponivel.
(iii) Risco de Subscrigao

Medida de incerteza relacionada a uma situagdo econOmica adversa que contraria as expectativas da
operadora no momento da elaboragdao de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes na

estimacgdo das provisGes técnicas e relativas a precificagao.

(iv) Risco de Mercado

Medida de incerteza relacionada a exposicao a perdas decorrentes da volatilidade dos pregos de ativos, tais

como cotagoes de agles, taxas de juros, taxas cambiais, precos de commodities e pregos de imdveis.
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(v) Risco Legal

Medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um completo embasamento
legal de suas operagdes; é o risco de ndo-cumprimento de leis, regras, regulamentagdes, acordos, praticas
vigentes ou padrdes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o risco de que a natureza do produto/servigo

prestado possa tornar a operadora particularmente vulneravel a litigios.

(vi) Risco Operacional

Medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela operadora relacionados aos
procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de inadequac¢des ou falhas em processos

internos, pessoas e sistemas.

16 Reconciliagao entre os métodos direto e indireto dos fluxos de caixa das
atividades operacionais

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (70.445) (420.420)
Ajuste do resultado do exercicio
Provisdo para Perdas sobre créditos 73.011 146.320
Provisdes para agées judiciais 10.668 -
Variagao dos ativos:
Aplicagdo financeira - 172.661
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (127.403) (137.921)
Créditos tributérios e previdenciarios (2.501) (607)
Bens e titulos a receber e despesas antecipadas (158.313) 186.731
Depésitos judiciais - -
Variagao dos passivos:
Débitos de operagdes de assisténcia a saude (5.535) (16.350)
Tributos e encargos sociais a recolher 108.051 (4.313)
Débitos diversos (128.619) 125.459
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Caixa liquido das atividades operacionais (301.086) 51.560

Imposto de renda e contribuigdo social - -

Caixa liquido das atividades operacionais - pelo método indireto (301.086) 51.560

Caixa liquido das atividades operacionais - pelo método direto (301.086) 51.560

17 Cobertura de seguro

A Administracdao da Empresa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas coberturas
sdo consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de
sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores

independentes.

18 Reforma tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n? 132, que instituiu a Reforma Tributaria do
Consumo, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar n2 214/2025, a qual prevé a substituicdo
gradual de tributos incidentes sobre o consumo por novos tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e

Servigos (IBS) e a Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS, com implementagdo gradual a partir de 2026).

A Administragdo encontra-se em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da referida
reforma sobre as operagdes, os resultados, a posi¢cao financeira e os fluxos de caixa da Empresa, incluindo,
entre outros aspectos, possiveis efeitos sobre julgamentos contdbeis, estimativas, mecanismos atualmente
existentes de creditamento, considerando as disposi¢des legais aplicaveis e os esclarecimentos regulatérios
gue venham a ser emitidos pelos 6rgdaos competentes, estrutura de pregos e contratos com clientes e

fornecedores.

Até a data de autorizagcdo para a emissdo destas demonstragdes contdbeis, ndo foi possivel mensurar os
impactos quantitativos da Reforma Tributaria, em funcdo das incertezas relacionadas ao periodo de transicdo,

a definicdo das aliquotas aplicaveis e a regulamentacdo infralegal ainda em desenvolvimento. A Administracdo
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continuard acompanhando a evolugao da legislagao e dos atos normativos complementares, revisando suas

analises, estimativas e divulgacdes conforme aplicavel.

19 Eventos subsequentes
N3o ocorreram eventos subsequentes entre a data de encerramento do exercicio social e a de aprovacgdo das

demonstragdes contabeis para fins de divulgacdo, 26 de fevereiro de 2025, que pudessem afetar as

informagdes divulgadas, bem como a situagdo patrimonial e financeira da Empresa.

Pedro Augusto Barquete Rezende
Diretor Presidente.

Paulo Alessandro Gongalves
CPF: 293.727.338-65
CRC: 1SP 227.060/0-7
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Relatério dos Auditores Independentes
sobre as demonstracgoes financeiras

Aos Administradores da
Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Ribeirao Preto SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Conectaplan Administradora de
Beneficios Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragbes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
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CEP 14020-525 - Ribeirdo Preto/SP ¢ Jardim Santa Angela
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Enfase

Transagoes com partes relacionadas

Sem modificar nossa opinido, chamamos atengao para a nota explicativa 12, que demonstra que uma
parcela relevante das receitas auferidas pela Empresa no exercicio de 2025, ndo esta relacionada
diretamente com sua operacdo. Se este fato nao tivesse ocorrido os resultados de suas operacdes

poderiam ser diferentes aos que foram apresentados.

Responsabilidades da administracido pelas demonstrag¢ées financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de

distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a Administracdo & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela Administragcdo da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
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para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

(i) obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

(iii) avaliamos a adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo.

(iv) concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras, caso venham a existir, podem levar a Empresa a ndo mais se

manter em continuidade operacional.

(v) avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagbes e os

eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto SP, 26 de fevereiro de 2026.

Inoveaud Auditores Independentes
CRC 2SP033908/0-3

o —

Jalio César de Souza Nunes
Contador CRC 1SP186234/0-2
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Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Ativo Passivo
Ativo circulante 638.945 724.825 Passivo circulante 151.591 167.026
Disponivel 5 385.670 686.756 Débitos Operagoes de Assisténcia a Saude - 5.535
Realizavel 253.275 38.069 Receita antecipada de contraprestagdes / prémios - 5.535
Créditos de Operagdes com Planos de Assist. a Saude 6 85.404 31.012 Provisdes 10.668 -
Provisdes para Agbes Judiciais 9 10.668
Créditos de Operagdes de Administracdo de Beneficios 85.025 28.203 Tributos e Encargos a recolher 8 110.335 2.284
Outros Créditos de Op.de Assist. Médico-hospitalar 379 2.809 Débitos diversos 30.588 159.207
Créditos Tributarios e Previdenciarios 9.378 6.877
Bens e Titulos a Receber 7 158.493 180 Patrimoénio liquido 1 493.354 563.799
Capital social 1.000.000 1.000.000
Ativo nao circulante 6.000 6.000 Adiantamento para futuro aumento de capital 665.578 665.578
Realizavel a longo prazo 6.000 6.000 Prejuizos acumulados (1.172.224) (1.101.779)
Outros créditos a receber 6.000 6.000
Total do ativo 644.945 730.825 Total do passivo 644.945 730.825

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Demonstragao do resultado

Em 31 de dezembro
Em reais

Nota 2025 2024
Contraprestacoes efetivas de plano de assisténcia a saude 47.368  271.417
Receitas com Administragao 87.366  300.415
Tributos diretos de operagdes de planos de assisténcia a saude (39.998) (28.998)
Resultado de operagdes com planos de assisténcia de saude 47.368  271.417
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 12 485.026 -
Outras Despesas Op. com plano de assist. a saude (73.011) (146.320)
Provisédo para Perdas sobre créditos (73.011) (146.320)
Resultado bruto 459.383  125.097
Despesas de comercializagéo (29.749) (150.830)
Despesas administrativos 13  (405.931) (362.939)
Resultado financeiro liquido 14 (25.563) (1.935)
Receitas financeiros 15.412 17.824
Despesas financeiros (40.975) (19.759)
Resultado patrimonial - (29.813)
Despesas patrimoniais - (29.813)
Prejuizo antes dos impostos e participagoes (1.860) (420.420)
Imposto de Renda (48.831) -
Contribuicao Social (19.754) -
Prejuizo do exercicio (70.445) (420.420)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Demonstragao do resultado abrangente

Em 31 de dezembro

Em reais

2025 2024
Prejuizo do exercicio (70.445) (420.420)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente (70.445) (420.420)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstragoes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro

Em reais
Adiantamento
para futuro
Capital aumento Prejuizos
Social de capital Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.000.000 65.578 (681.359) 384.219
Adiantamento para futuro aumento de capital - 600.000 600.000
Prejuizo do exercicio - - (420.420) (420.420)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.000.000 665.578 (1.101.779) 563.799
Prejuizo do exercicio - - (70.445) (70.445)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.000.000 665.578 (1.172.224) 493.354

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.

Demonstragoes do fluxo de caixa — método direto

Em 31 de dezembro
Em reais

Atividades operacionais

+) Recebimentos de planos de saude

+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

+) Recebimentos de Juros de Aplicagbes Financeiras

+) Outros Recebimentos Operacionais

-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Saude
-) Pagamento de Pessoal

-) Pagamento de Servigos de Terceiros

-) Pagamento de Tributos

-) Pagamentos de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
-) Aplicagbes Financeiras

-) Outros pagamentos operacionais

Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de investimento

(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento

(-) Outros recebimentos das Atividades de Investimento

Caixa liquido das atividades de investimento

Atividades de financiamento

(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro

Caixa liquido das atividades de financiamento

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Aumento (reducgao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento (reduc¢ao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
819.947  1.412.471

- 1513.977

12.445 204
5.329 151.703
(867.535)  (1.535.688)
(14.800) (7.942)
(18.460) -
(48.319) (72.884)
(8.432) -

- (1.339.909)
(181.261) (70.372)
(301.086) 51.560
- (35.186)

- 70.372

- 35.186

- 600.000

- 600.000
(301.086) 686.746
686.756 10
385.670 686.756
(301.086) 686.746

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

1 Contexto operacional

A Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda., pessoa juridica de direito privado, constituida como
sociedade empresaria limitada em 21 de fevereiro de 2022, inscrita no CNPJ sob 0 N° 45.400.278/0001-
94, tem por objetivo principal o desenvolvimento de atividades de operadora de planos de saude, na
modalidade de administradora de beneficios, estando sujeita a regulagdo da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), érgéo regulador da atividade, conforme dispde a Resolugdo Normativa RN
n® 196, de 14 de julho de 2009.

A Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda., tem sua sede e na cidade Sao Paulo - SP,
localizada na Alameda Santos, 2441, 4° andar, conjuntos 41 e 42, podendo a qualquer momento, criar,
manter e extinguir filiais, em todos os pontos do territorio nacional ou no exterior, a critério dos sécios,
possui registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS sob o n° 42.322-0, na modalidade

de administradora de beneficios.

A administradora atua por modelo de negécio o desenvolvimento de produtos relacionados ao mercado
de saude suplementar, desenvolvendo as seguintes atividades:

- Promover a reunido de pessoas juridicas contratantes na forma do artigo 23 da RN n° 195, de 14 de
julho de 2009, da ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar;

- Contratar plano privado de assisténcia a saude coletivo, na condigdo de estipulante, a ser
disponibilizado para as pessoas juridicas legitimadas para contratar;

- Oferecimento de planos para associados das pessoas juridicas contratantes;

- Apoio técnico na discusséo de aspectos operacionais, tais como: Negociagao de reajuste, aplicagdo

de mecanismos de regulacéo pela operadora de plano de saude e alteragédo de rede assistencial.

2  Ambiente regulatério

21 Regulamentagéo

Por meio da Lein®9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Saude. A Empresa esta subordinada
as diretrizes e normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades
das operadoras de planos privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializagdo de

planos de saude e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis.

As Administradoras de beneficios estao sujeitas as seguintes exigéncias estabelecidas pela RN ANS
n°® 569/2022, RN 521/2022, RN 574/2023 e alterac¢des vigentes:

10



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

A. Patriménio liquido ajustado - PLA
Patriménio Liquido ou Social, apurado nas Demonstra¢des contabeis da Administradora, ajustado por

efeitos econdmicos regulamentados pela RN 569/2022, a saber:

| - dedugao das participagdes diretas ou indiretas em outras operadoras de planos de assisténcia a
saude e em entidades financeiras, de seguros, resseguros e de previdéncia privada aberta ou fechada
sujeitas a supervisdo de outros 6rgaos federais de supervisdo econdmica setorial;

Il -deducado dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuigédo social;

Il -dedugao das despesas diferidas;

IV -deducédo das despesas antecipadas;

V -deducgao do ativo nao circulante intangivel; e

VI -deducgéao do valor de goodwill das participagdes diretas ou indiretas nao contempladas no inciso |

do artigo 7°.
A Empresa deve manter, a qualquer tempo, PLA equivalente ou superior ao capital regulatorio.

Em 31 de dezembro de 2025 o PLA da Empresa era de R$ 493.354 (R$ 563.799 em 2024).

B. Capital base - CB
O CB deve ser calculado a partir da multiplicagédo do fator ‘K’ pelo capital de referéncia que é atualizado
anualmente, tendo como referéncia a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA. Em 31 de dezembro de 2025 o capital de referéncia divulgado pela ANS foi de R$ 12.328.082
(R$ 11.701.894 em 2024).

O fator “K” vigente em dezembro de 2025 corresponde a 2,92%, de modo que o Capital base da
Empresa é de R$ 359.980 (R$ 341.695 em 2024).

C. Capital baseado em risco

A RN n° 569/2022 dispde sobre a regra de capital que define montante variavel a ser observado pela
operadora em funcdo de fatores pré-determinados por modelo padrdo estabelecido pela ANS,
compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagédo de planos
privados de assisténcia a saude, quais sejam: o risco de subscrigdo, o risco de crédito, o risco de

mercado, o risco legal e o risco operacional.

Com base na estimativa destes riscos a necessidade de capital da Administradora é de R$ 29.699.
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Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

D. Capital regulatério

O capital regulatério a ser observado pelas operadoras sera o maior entre os seguintes valores:

| - Capital base; ou

Il - Capital baseado em riscos.

O capital regulatério da Empresa é suficiente conforme demonstrado a seguir:

Valores
Necessidade de capital regulatério 29.699
Patriménio liquido ajustado 493.354
Suficiéncia T 463.655

3 Base de preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras

3.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com a legislagdo vigente, com
observancia das Normas Brasileiras de Contabilidade, e padrdes da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, conforme plano de contas estabelecido pela RN 528/2022 e alteragdes vigentes, como
também parcialmente aos aspectos relacionados as leis 11.638/2007 e 11.941/2009, e as

Regulamentacbes do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao sendo apresentadas

em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a comparabilidade.

A exigéncia da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua montagem pelo método
direto, conforme RN 528/2022 e alteragdes vigentes, com a reconciliagdo do Lucro Liquido com o Caixa
Liquido obtido das atividades operacionais, de acordo com o pronunciamento técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis numero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R3).

A Administracdo avaliou a capacidade da Empresa em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas

demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A emissao dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Empresa em 26 de

fevereiro de 2026. A Administragao da Empresa afirma que todas as informacdes relevantes préprias
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Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as

utilizadas por ela na sua gestao.

3.2 Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

3.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes

financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa.

34 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas da ANS e as normas emitidas
pelo CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
das praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer

exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as praticas contabeis adotadas pela Empresa e
que possuem maior complexidade, bem como, aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas

para as demonstragoes financeiras estio incluidas nas respectivas notas explicativas.

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material em 31 de dezembro de 2025 so:

(i) Analise econdmica para fins de mensuragéo da provisao para perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa dos créditos de operagdes com planos de assisténcia a saiude — nota
explicativa 6;

(if) Reconhecimento e mensuracéo de provisdes de demandas judiciais: principais premissas sobre a

probabilidade e magnitude das saidas de recursos — nota explicativa 9.
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Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

4 Principais praticas contabeis materiais

As principais praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira

consistente nos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

4.1 Disponivel e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de disponivel (numerario em conta corrente) e
aplicagdes financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo,
0s quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sao utilizadas na liquidagéao das
obrigacdes de curto prazo. As aplicagdes financeiras sdo apresentadas no ativo circulante e estédo

classificadas como:

= Aplicagdes livres: sdo resgataveis no prazo de até 90 dias com risco insignificantes de mudanca

de seu valor de mercado.

As aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do encerramento do balango patrimonial e sao de liquidez imediata. Os ganhos ou perdas séo
registrados no resultado do exercicio respeitando a competéncia, em sua maioria sao classificadas na

categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

4.2 Ativos financeiros

4.2 1 Classificagao
A Empresa classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de recebiveis.

A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao
séo cotados em um mercado ativo. S&0 apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apos a data de emisséo do balancgo (estes séo classificados como
ativos nao circulantes). Os recebiveis da Empresa compreendem: disponivel; aplicagdes financeiras;
créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude relacionados e nao relacionados com planos
de saude da operadora; e bens e titulos a receber.

4.2.2 Reconhecimento e mensuragao

Os recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha

a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

4.2.3 Passivos financeiros nao derivativos

14



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

A Empresa reconhece passivos financeiros, inicialmente, na data de negociagéo na qual a Empresa se
torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Empresa baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Empresa classifica os
passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos
financeiros s&do reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo

amortizado por meio do método dos juros efetivos.

A Empresa tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: eventos indenizaveis; débitos de

operagbes de assisténcia a saude; e débitos diversos.
4.3 Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Empresa avalia, na data de cada balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado
e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados

do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Para os créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude e os créditos de operagdes de
assisténcia a saude néo relacionados com planos de saude da operadora, os critérios para o calculo
da provisao para perda (impairment) estdo determinados por meio de Resolu¢cdo Normativa da ANS,

conforme demonstrado na nota 4.4.

4.4 Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

Nas operagoes de administragdo de contratos coletivos por adesdo a Empresa efetua as operagoes de
cobranga dos beneficiarios e as repassa as operadoras de saude, através da quitacdo das respectivas
faturas, independentemente dos recebimentos. Essas operagbes sao contabilizadas na rubrica do ativo
“Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude”, em contrapartida das rubricas de valores
devidos as operadoras e as contas de resultado relativas a taxa de administragdo. Os recebimentos
antecipados de clientes s&o contabilizados no passivo na rubrica “Receita antecipada de

contraprestagdes”.

A Provisdo para Perdas Sobre Créditos — PPSC é registrada para cobertura de eventuais perdas na
realizagédo dos créditos a receber constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais
de 90 dias de acordo com o item 10.2.3.2 do Capitulo | do ANEXO | da RN 528/2022, da Agéncia

Nacional de Saude, considerando de dificil realizagdo os créditos:
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Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

4.5 Arrendamentos

A Empresa avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o
uso do ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagédo é realizada no

momento inicial. As isengcbes sao aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
O custo do ativo de direito de uso compreende:

(i) o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento;

ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data;

i) custos diretos incorridos; e

iv) estimativas de custos a serem incorridos na desmontagem e remogé&o do ativo, quando aplicavel

e esta reconhecido na conta “Imobilizado”.

O passivo do arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontado pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando
a obrigagao de efetuar os pagamentos do arrendamento e esta reconhecida na conta “Passivo de

Arrendamentos”.

No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciagao do ativo de direito de uso e uma

despesa de juros do passivo de arrendamento.

A Empresa nao possui contratos que contém arrendamento, nos termos da norma vigente, em 2025 e
em 2024.
4.6 Débitos de operagdes de administragcao de beneficios

Representado pelos valores a pagar de repasse das contrapresta¢des pecuniarias para as operadoras.

4.7 Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base n&o descontada e sao
incorridas como despesa conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a partir de uma obrigacao legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada

de maneira confiavel.

4.8 Outros ativos e passivos (circulantes e n&o circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros seréo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Empresa possui uma obrigagao legal ou constituida

16



Conectaplan Administradora de Beneficios Ltda.
Notas explicativas da Administragcao as demonstragdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para

liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizagdes
monetarias incorridas até a data do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisao para perdas

(impairment) quando necessario.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel

que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
4.9 Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

sdo as seguintes:

e Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisées judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

e Passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa
e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados nem
divulgados.

e Obrigacbes legais sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade

de tributos.
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410 Receita operacional
4.10.1 Reconhecimento da receita

Por determinagao da ANS, sao classificados como “contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia
a saude” a taxa de administragao de beneficios de planos, deduzidas os abatimentos, cancelamentos

e restituigdes, registradas por periodo de ocorréncia.

4.10.2 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é

reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem juros e despesas bancarias.

411 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Calculados com base no lucro real, tributavel conforme determinagdes da Secretaria da Receita

Federal.
5 Disponivel

2025 2024
Bancos conta movimento 1 1

Aplicacao de liquidez imediata - aplicagdo automatica 385.669 686.755
385.670 686.756

As aplicagbes financeiras foram realizadas em instituicbes financeiras nacionais e sdo de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de
mudanga de valor e representadas por aplicagdes financeiras em certificados de depdsito bancario e
fundo de investimento. As taxas de juros sdo as normais do mercado para as modalidades, com
rentabilidade percentual do CDI, considerando o valor e a época das aplicagdes, € podem ser

resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Empresa.
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6 Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saude
2025 2024

Créditos de Operagoes de Administragao de Beneficios
Estipulantes - Créditos de Oper/ com Planos de Assisténcia a Saude 85.025 37.618

(-) Provisao para perdas sobre créditos — PPSC (i) - (9.415)
85.025 28.203
Outros Créditos de Assisténcia Médico-hospitalar
Outros Créd. Oper Assist Med-Hosp. 379 2.809
379 2.809
85.404 31.012
(i) A provisdo para cobertura de eventuais perdas na realizagcdo dos créditos a receber é

constituida pela totalidade do crédito dos contratos vencidos ha mais de 90 dias para os demais planos,
conforme critérios estabelecidos na RN n° 528 da Agéncia de Saude Suplementar (ANS). A
Administracdo em analise dos créditos vencidos e a vencer ndao tem expectativa de perdas para os

créditos em aberto.

7 Bens e titulos a receber

2025 2024
Adiantamento a fornecedores 158.493 180
158.493 180

Refere-se a adiantamentos a fornecedores a serem liquidados mediante a efetividade da prestacéo de

Servigos.

8 Tributos e encargos sociais a recolher

2025 2024

IRPJ a Pagar 48.831 -
CSLL a Pagar 19.754 -
Imposto Sobre Servigos - ISS 9.724 1.160
COFINS a Recolher 19.447 928
PIS a Recolher 3.160 151
IRRF 2.663 45
INSS a Pagar 5.139 -
FGTS a Recolher 723 -
Pis/Cofins/Csll 5952 894 -
110.335 2.284
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9 Provisoes para agoes judiciais

Encontram-se em questionamentos agdes na area civel cuja expectativa de perda é provavel no
montante de R$ 10.668. A Administragdo da Empresa, suportada pela assessoria juridica, entende que
o montante registrado contabilmente no exercicio de 2025 é suficiente para cobrir eventuais perdas

provaveis.

A Empresa, no desenvolvimento normal de suas operagoes, esta sujeita a certos riscos, representados
por eventuais processos tributarios, reclamagdes trabalhistas e civeis. O valor provisionado em 31 de
dezembro de 2025 é considerado suficiente pela Administragao e assessoria juridica da Empresa para

fazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro.

De acordo com as legislagdes vigentes, as operagbes da Empresa estdo sujeitas a revisdes pelas
autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribui¢cdes

federais, estaduais e municipais.

10 Passivos contingentes

A Empresa esta se defendendo de agbes de natureza civeis sob as quais ainda ha de ser confirmado
se tera ou ndo uma obrigagdo presente que possa conduzir a uma saida de recursos. Em 31 de
dezembro de 2025, essas demandas classificadas pelos assessores juridicos com probabilidade de
perda possivel sdo na ordem de R$ 20.622 (R$ 513.680 em 2024).

11 Patrimoénio liquido

a) Capital social

Composto por 1.000.000 de cotas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, totalmente subscrito e
integralizado no valor nominal de R$1,00 cada uma, pertencentes na sua totalidade por quotistas

sediados no Brasil.

b) Adiantamento para futuro aumento de capital
A Empresa possui o montante de R$ 665.778 mil como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC). O montante recebido ndo possui cldusula de remuneracdo ou prazo determinado para

conversdo em capital, sendo destinado ao fortalecimento da estrutura financeira da Empresa.

c) Prejuizos acumulados

Os prejuizos acumulados serdo absorvidos por lucros futuros.
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12 Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Em 2025, as outras receitas operacionais no montante de R$ 485.026 refere-se a receita na venda da
exclusividade na comercializagéo de vidas, contratualizado com a Alter Corretora de Seguros Ltda. que

¢é parte relacionada da Empresa, pertencente ao mesmo grupo econdmico com sécios comuns.

13 Despesas administrativas

2025 2024
Despesa com pessoal proprio (128.838) (137.114)
Despesa com servigos de terceiros (193.451)  (125.301)
Despesa com localizagéo e funcionamento (55.074) (65.890)
Despesa com publicidade e propaganda institucional (6.230) (32.959)
Despesa com tributos (56) (1.346)
Multas administrativas (9.837) -
Despesas administrativas diversas (12.445) (329)

(405.931)  (362.939)

14 Resultado financeiro liquido

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdo financeira 12.380 2.059
Receita por recebimento em atraso 3.032 14.507
Outras receitas financeiras - 1.258
15.412 17.824
Despesas financeiras
Descontos concedidos (1.110) (3.838)
Despesas bancarias e diversas (6.511) (14.323)
Despesas com repasse para entidades (33.354) (1.598)

(40.975) _ (19.759)
(25.563) (1.935)

15 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

15.1  Analise dos instrumentos financeiros

A Empresa participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os
recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os riscos associados a esses instrumentos
sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a
seguranca. A avaliacdo de tais ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado é feita
por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a
interpretacdo dos dados de mercado e métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e
estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas

apresentadas podem divergir se utilizadas hipéteses e metodologias diferentes.
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagédo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacao forgada. Os valores contabeis, tais como aplica¢des financeiras, contas a receber e a pagar
e outros, referentes aos instrumentos financeiros constantes nos balancos patrimoniais, quando
comparados com os seus valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo
ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no

mercado, representam efetivamente o valor justo.

A Empresa nao possuia contratos com operagdes financeiras relacionados a instrumentos financeiros

derivativos nos exercicios de 2025 e de 2024.

15.2 Gerenciamento de Riscos

(i) Gestao de riscos financeiros

Fatores de risco financeiro
As atividades da Empresa a expdem a alguns riscos financeiros, quais sdo: de crédito e de liquidez. A
gestéo de risco financeiro busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da

Empresa.

A gestdo de risco é realizada pela diretoria executiva e financeira que identifica, avalia e protege a
Empresa contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administragdo estabelece principios para
a gestdo de riscos financeiros bem como para areas especificas como risco de crédito, uso de

instrumentos financeiros e investimentos de excedentes de caixa.

Risco de crédito

Medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagéo, ou de um emissor
de divida, n&do honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter alterada sua

classificagao de risco de crédito.

O risco de crédito da Empresa decorre de contas a receber em aberto de clientes de plano de
assisténcia a saude. O departamento financeiro avalia a qualidade do crédito de seus clientes, levando

em consideracgdo sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposigao maxima

do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras é de:
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Nota 2025 2024
Disponivel 385.670 686.756
Créditos Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 6 85.404 31.012
Bens e titulos a receber 7 158.493 180

629.567 717.948

Créditos a receber e outros recebiveis

A politica de gerenciamento do risco de crédito sobre as contas a receber estd em linha com a resolugao
normativa da ANS, que estabelece que deve ser constituida provisdo para perda decorrente da
existéncia de inadimpléncia. As operadoras de planos de assisténcia a saude devem constituir a
Provisdo para Perdas Sobre Créditos — PPSC de acordo com os critérios estabelecidos nessa RN

detalhado na nota explicativa 4.3.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse departamento monitora as
previsbes continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias
determinadas pela ANS. Em 2025 e em 2024 a Empresa apresenta capital circulante liquido positivo
de R$ 487.354 e R$ 557.799, respectivamente.

A Empresa, quando disponivel, investe o excesso de caixa gerado em depdésitos de curto prazo e titulos
e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem

suficientes.

Disponivel
Basicamente representado por valores em conta corrente. O excedente de caixa € imediatamente

investido em aplicagdes de liquidez imediata.

Aplicagoes financeiras
A Empresa possui aplicagdes financeiras com classificagao de risco baixa. A Administracéo classifica
os investimentos de liquidez imediata e de baixo risco, exceto as aplicagdes garantidoras da ANS e os

fundos imobiliarios.

Para avaliagdo do risco de liquidez a Empresa se pauta das analises aplicadas para atendimento a

Resolugao Normativa da ANS relacionadas aos:

(ii) Gestao de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Empresa, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seu custo. Em
31 de dezembro de 2025, a Empresa possui, aproximadamente, 60% (94% em 2024) do seu ativo total

registrado como disponivel.
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(iii) Risco de Subscrigao
Medida de incerteza relacionada a uma situacdo econdmica adversa que contraria as expectativas da
operadora no momento da elaboragao de sua politica de subscricdo quanto as incertezas existentes

na estimacao das provises técnicas e relativas a precificacao.

(iv) Risco de Mercado
Medida de incerteza relacionada a exposicao a perdas decorrentes da volatilidade dos precos de ativos,
tais como cotagbes de agdes, taxas de juros, taxas cambiais, precos de commodities e precos de

imoveis.

(v) Risco Legal

Medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um completo
embasamento legal de suas operagdes; € o risco de nao-cumprimento de leis, regras,
regulamentagdes, acordos, praticas vigentes ou padrbes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o
risco de que a natureza do produto/servigo prestado possa tornar a operadora particularmente

vulneravel a litigios.

(vi) Risco Operacional
Medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela operadora relacionados aos
procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de inadequagdes ou falhas em processos

internos, pessoas e sistemas.

16 Reconciliagdo entre os métodos direto e indireto dos fluxos de caixa das
atividades operacionais

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (70.445) (420.420)
Ajuste do resultado do exercicio
Provisao para Perdas sobre créditos 73.011 146.320
Provisdes para agdes judiciais 10.668 -
Variagao dos ativos:
Aplicagéao financeira - 172.661
Créditos de operagbes com planos de assisténcia a saude (127.403) (137.921)
Créditos tributarios e previdenciarios (2.501) (607)
Bens e titulos a receber e despesas antecipadas (158.313) 186.731
Depdsitos judiciais - -
Variagao dos passivos:
Débitos de operagdes de assisténcia a saude (5.535) (16.350)
Tributos e encargos sociais a recolher 108.051 (4.313)
Débitos diversos (128.619) 125.459
Caixa liquido das atividades operacionais (301.086) 51.560
Imposto de renda e contribuigédo social - -
Caixa liquido das atividades operacionais - pelo método indireto (301.086) 51.560
Caixa liquido das atividades operacionais - pelo método direto (301.086) 51.560
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17 Cobertura de seguro

A Administragdo da Empresa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sao consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do
escopo da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos

nossos auditores independentes.

18 Reforma tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria do Consumo, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025, a qual
prevé a substituicao gradual de tributos incidentes sobre o consumo por novos tributos, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS, com

implementacao gradual a partir de 2026).

A Administragdo encontra-se em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da
referida reforma sobre as operagfes, os resultados, a posicao financeira e os fluxos de caixa da
Empresa, incluindo, entre outros aspectos, possiveis efeitos sobre julgamentos contabeis, estimativas,
mecanismos atualmente existentes de creditamento, considerando as disposi¢oes legais aplicaveis e
0s esclarecimentos regulatérios que venham a ser emitidos pelos 6rgdos competentes, estrutura de

pregos e contratos com clientes e fornecedores.

Até a data de autorizagéo para a emissao destas demonstragdes contabeis, ndo foi possivel mensurar
os impactos quantitativos da Reforma Tributaria, em func¢éo das incertezas relacionadas ao periodo de
transicdo, a definicAo das aliquotas aplicAveis e a regulamentacdo infralegal ainda em
desenvolvimento. A Administracdo continuara acompanhando a evolugdo da legislacdo e dos atos

normativos complementares, revisando suas andlises, estimativas e divulgacdes conforme aplicavel.

19 Eventos subsequentes
Nao ocorreram eventos subsequentes entre a data de encerramento do exercicio social e a de
aprovagao das demonstragdes contabeis para fins de divulgagédo, 26 de fevereiro de 2025, que

pudessem afetar as informacgdes divulgadas, bem como a situagéo patrimonial e financeira da Empresa.

Paulo Alessandro Gongalves Pedro Augusto Barquete Rezende
CPF: 293.727.338-65 Diretor Presidente.
CRC: 1SP 227.060
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